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�/�H���S�U�R�M�H�W���G�H���Y�«�O�R���G�H���P�R�Q�W�D�J�Q�H���D�X���S�D�U�F���G�H���O�D���%�L�F�K�H�������/�H���V�H�Q�W�L�H�U���V�H�U�D���P�L�V���H�Q���S�O�D�F�H���F�H�W
�«�W�«���D�X�W�R�P�Q�H���H�W���O�H���W�R�X�W���H�V�W���I�L�Q�D�Q�F�«���J�U�¤�F�H���¢���� �� �� ���� �� �� �� ���G�X���P�L�Q�L�V�W�ª�U�H���G�H���O�j�‹�G�X�F�D�W�L�R�Q���Y�L�D���O�H
�S�U�R�J�U�D�P�P�H���G�j�D�L�G�H���I�L�Q�D�Q�F�L�ª�U�H���S�R�X�U���O�H�V���V�H�Q�W�L�H�U�V���H�W���O�H�V���V�L�W�H�V���G�H���S�U�D�W�L�T�X�H���G�j�D�F�W�L�Y�L�W�«�V���G�H
�S�O�H�L�Q���D�L�U�����3�$�)�6�6�3�$�����H�W���� �� ���� �� �� �� ���S�U�R�Y�H�Q�D�Q�W���G�X���&�H�Q�W�U�H���/�R�F�D�O���G�H���G�«�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�H���O�D
�0 �5�&���G�
�$�Q�W�R�L�Q�H���/�D�E�H�O�O�H�����&�/�' ����

�5�«�I�H�F�W�L�R�Q���G�H���O�D���� �H���S�R�U�W�L�R�Q���G�X���F�K�H�P�L�Q���/�«�R�Q�D�U�G�������3�R�X�U���O�H���W�U�R�Q�©�R�Q���S�U�ª�V���G�X���V�H�Q�W�L�H�U
�«�F�R�O�R�J�L�T�X�H���G�X���S�H�W�L�W���F�D�V�W�R�U���H�W���O�H���U�H�P�S�O�D�F�H�P�H�Q�W���G�X���J�U�R�V���S�R�Q�F�H�D�X�����&�H�V���W�U�D�Y�D�X�[���V�H�U�R�Q�W
�U�«�D�O�L�V�«�V���F�H�W���«�W�«�����Q�R�X�V���V�R�P�P�H�V���H�Q���D�S�S�H�O���G�j�R�I�I�U�H���S�R�X�U���F�H���S�U�R�M�H�W���T�X�L���H�V�W���I�L�Q�D�Q�F�«���H�Q
�J�U�D�Q�G�H���S�D�U�W�L�H���J�U�¤�F�H���D�X���S�U�R�J�U�D�P�P�H���G�j�D�L�G�H���¢���O�D���Y�R�L�U�L�H���O�R�F�D�O�H���������������������������������f�������3�$�9�/���f���D�L�G�H
�I�L�Q�D�Q�F�L�ª�U�H���G�H���� �� �� ���� �� �� �� ���F�R�Q�I�L�U�P�«�H��



�/�$���9�2�,�; ���' �8���&�(�5�)���� ���0 �2�7���' �8���0 �$�,�5�( �3�$�* �( ���� ��

� � � �� � �� � 
 � 	 ���V�X�L�W�H��

�3�O�D�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���G�H���G�L�Y�H�U�V���W�U�D�Y�D�X�[�� �Y�R�L�U�L�H���S�R�X�U���O�j�«�W�«���� �� �� �� �� ���� �3�O�X�V�L�H�X�U�V���F�K�H�P�L�Q�V���V�H�U�R�Q�W
�D�P�«�O�L�R�U�«�V���J�U�¤�F�H���D�X���S�U�R�J�U�D�P�P�H���G�H���O�D���W�D�[�H���V�X�U���O�
�H�V�V�H�Q�F�H���H�W���G�H���O�D���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���G�X���4�X�«�E�H�F
�f�� �7�(�&�4�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� � �� �� �� �� �� �� �� �� �� ���� �3�D�U�P�L�� �V�H�V�� �W�U�D�Y�D�X�[�� �L�O�� �\�� �D�X�U�D�� �H�Q�W�U�H�� �D�X�W�U�H�V�� �O�H
�U�H�P�S�O�D�F�H�P�H�Q�W���G�X���S�R�Q�F�H�D�X���V�X�U���O�H���F�K�H�P�L�Q���G�H���O�j�‹�J�O�L�V�H���H�W���O�H���U�H�F�K�D�U�J�H�P�H�Q�W���J�U�D�Q�X�O�D�L�U�H���V�X�U
�G�L�Y�H�U�V���F�K�H�P�L�Q�V��

�%�D�U�U�L�ª�U�H���D�X���T�X�D�L���P�X�Q�L�F�L�S�D�O�������/�j�L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q���V�H���I�H�U�D���G�D�Q�V���O�H�V���S�U�R�F�K�D�L�Q�H�V���V�H�P�D�L�Q�H�V�����/�H
�S�U�R�M�H�W���H�V�W���I�L�Q�D�Q�F�«���J�U�¤�F�H���Q�R�W�U�H���I�R�Q�G�V���G�j�D�P�«�O�L�R�U�D�W�L�R�Q���G�X���T�X�D�L���P�X�Q�L�F�L�S�D�O���S�U�R�Y�H�Q�D�Q�W���G�H�V
�V�R�P�P�H�V���U�«�F�R�O�W�«�H�V���J�U�¤�F�H���D�X�[���I�U�D�L�V���S�R�X�U���O�H���O�D�Y�D�J�H���G�H�V���H�P�E�D�U�F�D�W�L�R�Q�V���H�W���S�R�V�V�L�E�O�H�P�H�Q�W
�D�X�V�V�L���J�U�¤�F�H���¢���X�Q�H���D�X�W�U�H���D�L�G�H���I�L�Q�D�Q�F�L�ª�U�H���G�R�Q�W���Q�R�X�V���V�R�P�P�H�V���H�Q���D�W�W�H�Q�W�H���G�H���U�«�S�R�Q�V�H��

�$�P�«�Q�D�J�H�P�H�Q�W���G�H���O�D���V�D�O�O�H���G�X���F�R�Q�V�H�L�O���D�X���F�H�Q�W�U�H���F�R�P�P�X�Q�D�X�W�D�L�U�H�����D�F�F�ª�V���X�Q�L�Y�H�U�V�H�O�������1�R�X�V
�D�Y�R�Q�V���H�X���O�D���F�R�Q�I�L�U�P�D�W�L�R�Q���G�j�X�Q�H���D�L�G�H���I�L�Q�D�Q�F�L�ª�U�H���G�H���� �� ���� �� �� �� ���G�X���J�R�X�Y�H�U�Q�H�P�H�Q�W���D�X
�&�D�Q�D�G�D�� �S�R�X�U�� �F�H�� �S�U�R�M�H�W���� �1�R�X�V�� �W�H�Q�W�R�Q�V�� �G�j�D�P�«�O�L�R�U�H�U�� �O�j�D�F�F�ª�V�� �¢�� �O�D�� �V�D�O�O�H�� ���S�R�U�W�H�V
�D�X�W�R�P�D�W�L�V�«�H�V�������1�R�X�V���V�R�X�K�D�L�W�R�Q�V���R�F�W�U�R�\�H�U���O�H���F�R�Q�W�U�D�W���O�H���S�O�X�V���U�D�S�L�G�H�P�H�Q�W���S�R�V�V�L�E�O�H��

�7�U�D�Y�D�X�[���G�H���U�«�I�H�F�W�L�R�Q���G�H���O�j�K�¶�W�H�O���G�H���Y�L�O�O�H�����E�U�L�T�X�H���H�W���E�D�O�F�R�Q�V�����V�H���I�H�U�D���D�X�V�V�L���G�D�Q�V���O�H�V
�S�U�R�F�K�D�L�Q�V���P�R�L�V�����$�L�G�H���I�L�Q�D�Q�F�L�ª�U�H���G�X���3�U�R�J�U�D�P�P�H���G�j�D�L�G�H���I�L�Q�D�Q�F�L�ª�U�H���¢���O�D���U�H�V�W�D�X�U�D�W�L�R�Q
�S�D�W�U�L�P�R�Q�L�D�O�H���G�H���� �� ���� �� �� �� ���F�R�Q�I�L�U�P�«�H�����D�L�Q�V�L���T�X�H���O�H�V���P�R�Q�W�D�Q�W�V���U�H�V�W�D�Q�W�V���G�X���3�5�$�%�$�0 ������ ��
�� �� �� �� ����

�1�R�X�V���D�Y�R�Q�V���«�J�D�O�H�P�H�Q�W���U�H�©�X���� ���� �� �� �� ���G�X���)�R�Q�G�V���G�j�D�L�G�H���D�X���G�«�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�X���P�L�O�L�H�X���G�H
�' �H�V�M�D�U�G�L�Q�V���S�R�X�U���O�H�V���S�U�R�M�H�W�V���G�H���O�D���S�L�V�W�H���G�j�K�«�E�H�U�W�L�V�P�H���H�W���G�X���V�H�Q�W�L�H�U���G�H���Y�«�O�R���G�H���P�R�Q�W�D�J�Q�H��

�&�R�P�P�H���Y�R�X�V���S�R�X�Y�H�]���O�H���F�R�Q�V�W�D�W�H�U�����G�H�V���L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���P�D�M�H�X�U�V���V�H�U�R�Q�W���I�D�L�W�V���S�R�X�U���D�P�«�O�L�R�U�H�U
�Q�R�V���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���¢���F�R�X�U�W���W�H�U�P�H�����&�H�U�W�D�L�Q�V���G�H���F�H�V���L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���V�R�Q�W���H�V�V�H�Q�W�L�H�O�V���H�W
�L�Q�«�Y�L�W�D�E�O�H�V���� �G�j�D�X�W�U�H�V�� �V�R�Q�W�� �G�H�V�� �D�M�R�X�W�V�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�V�� �S�R�X�U�� �Y�L�W�D�O�L�V�H�U�� �Q�R�W�U�H�� �P�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�«���� �/�D
�P�D�M�R�U�L�W�«���G�H�V���G�«�S�H�Q�V�H�V���V�R�Q�W���U�«�D�O�L�V�«�H�V���D�Y�H�F���G�H�V���D�L�G�H�V���I�L�Q�D�Q�F�L�ª�U�H�V���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�H�O�O�H�V���T�X�L���R�Q�W���«�W�«
�R�E�W�H�Q�X�H�V���J�U�¤�F�H���¢���Q�R�W�U�H���Y�L�J�L�O�D�Q�F�H���H�W���D�V�V�L�G�X�L�W�«���¢���V�X�U�Y�H�L�O�O�H�U���H�W���D�S�S�O�L�T�X�H�U���V�X�U���O�H�V���G�L�I�I�«�U�H�Q�W�V
�S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���G�L�V�S�R�Q�L�E�O�H�V����

�&�H�O�D���P�L�Q�L�P�L�V�H���O�D���S�D�U�W���I�L�Q�D�Q�F�L�ª�U�H���T�X�L���G�R�L�W���¬�W�U�H���D�V�V�X�P�«�H���S�D�U���O�D���P�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�«�����&�H�V���S�U�R�M�H�W�V���Q�H
�V�H�U�R�Q�W���G�R�Q�F���S�D�V���X�Q���I�D�U�G�H�D�X���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U���S�R�X�U���O�D���P�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�«�����/�H�V���S�U�R�M�H�W�V���F�L�� �K�D�X�W���P�H�Q�W�L�R�Q�Q�«�V
�U�H�S�U�«�V�H�Q�W�H�Q�W���¢���H�X�[���V�H�X�O���S�O�X�V���G�H���� ���P�L�O�O�L�R�Q�V���G�H���G�R�O�O�D�U�V���H�Q���D�L�G�H�V���I�L�Q�D�Q�F�L�ª�U�H�V���G�«�M�¢���F�R�Q�I�L�U�P�«�H�V
�S�R�X�U���G�H�V���S�U�R�M�H�W�V���F�R�Q�F�U�H�W�V���H�Q���F�R�X�U�V���G�H���U�«�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�����&�j�H�V�W���G�R�Q�F���� ���� �� �� ���� �� �� �� ���L�Q�Y�H�V�W�L���V�X�U���Q�R�W�U�H
�W�H�U�U�L�W�R�L�U�H���T�X�L���Q�H���S�U�R�Y�L�H�Q�Q�H�Q�W���S�D�V���G�H�V���S�R�F�K�H�V���G�H���Q�R�V���F�L�W�R�\�H�Q�V�����8�Q�H���J�U�D�Q�G�H���I�L�H�U�W�«���S�R�X�U���Q�R�W�U�H
�«�T�X�L�S�H��
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�/�H���U�H�P�S�O�D�F�H�P�H�Q�W���G�H���O�D���U�«�W�U�R�F�D�Y�H�X�V�H�����S�«�S�L�Q�H�����T�X�L���V�H���I�D�L�W���F�R�Q�I�R�U�P�«�P�H�Q�W���¢���Q�R�W�U�H���S�O�D�Q
�W�U�L�H�Q�Q�D�O�� �G�j�L�P�P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�V�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ���� �1�R�X�V�� �D�Y�R�Q�V�� �W�H�U�P�L�Q�«�� �O�H�� �S�U�R�F�H�V�V�X�V�� �G�j�D�S�S�H�O
�G�j�R�I�I�U�H���H�W���Q�R�X�V���D�Y�R�Q�V���D�G�M�X�J�«���O�H���F�R�Q�W�U�D�W�����/�D���Q�R�X�Y�H�O�O�H���P�D�F�K�L�Q�H���G�H�Y�U�D�L�W���Q�R�X�V���¬�W�U�H���O�L�Y�U�«�H
�G�j�L�F�L���� ���P�R�L�V����

�/�H���S�U�R�M�H�W���G�H���U�«�J�L�H���,�Q�W�H�U�P�X�Q�L�F�L�S�D�O���H�Q���V�«�F�X�U�L�W�«���L�Q�F�H�Q�G�L�H���S�U�R�J�U�H�V�V�H���E�L�H�Q�����H�O�O�H���G�H�Y�U�D�L�W���¬�W�U�H
�I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H���D�X���F�R�X�U�V���G�H���O�j�D�Q�Q�«�H���� �� �� �� ����

�1�R�X�V�� �W�U�D�Y�D�L�O�O�R�Q�V�� �«�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �V�X�U�� �G�L�I�I�«�U�H�Q�W�V�� �G�R�V�V�L�H�U�V�� �D�X�� �Q�L�Y�H�D�X�� �G�H�V�� �U�ª�J�O�H�P�H�Q�W�V
�P�X�Q�L�F�L�S�D�X�[�����G�H�V���S�R�O�L�W�L�T�X�H�V���H�W���X�Q�H���P�X�O�W�L�W�X�G�H���G�H���S�U�R�M�H�W�V���¢���P�R�\�H�Q���H�W���O�R�Q�J���W�H�U�P�H���G�R�Q�W
�F�H�U�W�D�L�Q�V���G�j�H�Q�Y�H�U�J�X�U�H���T�X�L���V�H�U�R�Q�W���U�«�D�O�L�V�«�V���H�Q���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���«�W�U�R�L�W�H���D�Y�H�F���Q�R�V���P�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�«�V
�Y�R�L�V�L�Q�H�V����

�-�j�D�L���K�¤�W�H���G�H���S�R�X�Y�R�L�U���I�D�L�U�H���G�j�D�X�W�U�H���E�H�O�O�H�V���D�Q�Q�R�Q�F�H�V�����&�H�V���U�«�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�V���U�H�T�X�L�ª�U�H�Q�W���O�D���F�D�S�D�F�L�W�«
�G�j�D�F�F�R�U�G�H�U���G�X���W�H�P�S�V���¢���F�H�V���S�U�R�M�H�W�V�����V�D�Q�V���W�R�X�W�H�I�R�L�V���Q�«�J�O�L�J�H�U���O�D���J�H�V�W�L�R�Q���T�X�R�W�L�G�L�H�Q�Q�H���H�W���O�H�V
�R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�� �O�«�J�D�O�H�V�� �G�H�� �O�D�� �P�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�«�� �T�X�L�� �Q�H�� �F�H�V�V�H�Q�W�� �G�j�D�X�J�P�H�Q�W�H�U���� �9�R�V�� �F�R�Q�V�H�L�O�O�H�U�V
�P�X�Q�L�F�L�S�D�X�[�� �H�W�� �P�R�L�� �P�¬�P�H�� �Y�L�V�R�Q�V�� �O�j�D�Y�D�Q�F�H�P�H�Q�W�� �G�j�X�Q�� �P�D�[�L�P�X�P�� �G�H�� �S�U�R�M�H�W�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�V
�S�U�R�F�K�D�L�Q�H�V���D�Q�Q�«�H�V����

�1�R�X�V���V�R�X�K�D�L�W�R�Q�V���Y�R�X�V���F�R�Q�V�X�O�W�H�U���H�W���F�R�Q�Q�D�L�W�U�H���Y�R�V���L�P�S�U�H�V�V�L�R�Q�V�����3�R�X�U���F�H���I�D�L�U�H�����Q�R�X�V���Y�R�X�V
�L�Q�Y�L�W�R�Q�V�� �¢�� �Q�R�X�V�� �U�H�Q�F�R�Q�W�U�H�U���H�W���G�L�V�F�X�W�H�U���O�H���V�D�P�H�G�L�� �� �� �D�Y�U�L�O�� �� �� �� �� �� �¢�� �� �� �K�� �� �� �� �D�X�� �F�H�Q�W�U�H
�F�R�P�P�X�Q�D�X�W�D�L�U�H���O�R�U�V���G�j�X�Q�H���G�«�J�X�V�W�D�W�L�R�Q���G�H���W�L�U�H���V�X�U���Q�H�L�J�H�����&�H���V�H�U�D���D�X�V�V�L���O�j�R�F�F�D�V�L�R�Q���G�H
�Y�L�V�X�D�O�L�V�H�U���O�H�V���S�O�D�Q�V���I�L�Q�D�X�[���G�H�V���P�R�G�X�O�H�V���G�H���M�H�X�[���G�X���S�D�U�F���5�D�\�P�R�Q�G���&�K�D�U�E�R�Q�Q�H�D�X���T�X�L���V�H�U�R�Q�W
�L�Q�V�W�D�O�O�«�V���F�H�W���«�W�«��

�(�Q���W�H�U�P�L�Q�D�Q�W�����I�L�G�ª�O�H���¢���P�R�Q���K�D�E�L�W�X�G�H�����M�H���Y�R�X�V���L�Q�Y�L�W�H���¢���Q�R�V���S�U�R�F�K�D�L�Q�H�V���V�«�D�Q�F�H�V���G�X���F�R�Q�V�H�L�O
���P�D�U�G�L���� �� ���D�Y�U�L�O���H�W���O�X�Q�G�L���� ���P�D�L���¢���� �� �K�� �� �������9�H�Q�H�]���Y�R�X�V���L�Q�I�R�U�P�H�U���G�H�V���D�Y�D�Q�F�H�P�H�Q�W�V���G�H���Q�R�V
�S�U�R�M�H�W�V���H�W���Y�R�X�V���H�[�S�U�L�P�H�U���V�X�U���O�H�V���S�U�«�R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�V���S�R�X�U���Y�R�X�V�����3�D�U�W�D�J�H�]���Y�R�V
�L�G�«�H�V���D�I�L�Q���G�H���Q�R�X�V���D�L�G�H�U���¢���R�U�L�H�Q�W�H�U���Q�R�V���F�K�R�L�[���H�Q���I�R�Q�F�W�L�R�Q���G�H���O�D���Y�R�O�R�Q�W�«���F�L�W�R�\�H�Q�Q�H��

�&�R�U�G�L�D�O�H�P�H�Q�W����

�1�L�F�R�O�D�V���3�H�Q�W�D�V�V�X�J�O�L�D�����P�D�L�U�H

�3�D�U�P�L���O�H�V���D�X�W�U�H�V���S�U�R�M�H�W�V���T�X�L���Q�R�X�V���R�Q�W���R�F�F�X�S�«���G�H�U�Q�L�ª�U�H�P�H�Q�W����
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�/�L�P�L�W�D�W�L�R�Q���G�H�V���D�L�U�H�V���G�H���F�R�X�S�H���¢���X�Q���P�D�[�L�P�X�P���G�H���T�X�L�Q�]�H���K�H�F�W�D�U�H�V���V�«�S�D�U�«�V���S�D�U���G�H�V���E�D�Q�G�H�V���G�H
���������¢�����������P�ª�W�U�H�V���G�H���O�D�U�J�H�X�U�����V�H�O�R�Q���X�Q���P�R�G�H���H�Q���P�R�V�D�±�T�X�H����
�3�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���G�X���V�L�W�H���G�H���O�D���3�R�X�U�Y�R�L�U�L�H���0�L�F�K�H�O���6�D�L�Q�W���/�R�X�L�V�����Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���S�D�U���O�H���U�H�W�U�D�L�W���G�H���O�j�D�L�U�H���G�H
�F�R�X�S�H���G�H�������������K�D���V�L�W�X�«�H���H�Q�W�U�H���O�H���F�K�H�P�L�Q���6�D�L�Q�W���/�R�X�L�V���H�W���O�D���S�R�X�U�Y�R�L�U�L�H���H�W���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���G�H�V
�P�L�U�D�G�R�U�V����
���3�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���Y�L�V�X�H�O�O�H���G�H�V���S�D�\�V�D�J�H�V���H�W���G�X���E�H�O�Y�«�G�ª�U�H���G�X���P�R�Q�W���/�L�P�R�J�H�V����
���3�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���G�X���F�K�H�P�L�Q���6�D�L�Q�W���/�R�X�L�V���H�W���G�H�V���V�H�Q�W�L�H�U�V���G�H�V���O�D�F�V���$�O�H�[�D�Q�G�U�H���H�W���*�R�U�H����
�1�«�J�R�F�L�D�W�L�R�Q���G�H�V���H�Q�W�H�Q�W�H�V�����Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���T�X�H���O�H�V���F�R�X�S�H�V���H�W���O�H�V���U�«�F�R�O�W�H�V���G�X���E�R�L�V���V�H���G�«�U�R�X�O�H�Q�W���H�Q
�G�H�K�R�U�V���G�H�V���S�«�U�L�R�G�H�V���G�H���F�K�D�V�V�H����

�%�R�Q�M�R�X�U���¢���W�R�X�V�����T�X�L���U�«�V�L�G�H�Q�W���¢���O�j�D�Q�Q�«�H���H�W���D�X�[���U�«�V�L�G�H�Q�W�V���V�D�L�V�R�Q�Q�L�H�U�V���T�X�L���S�D�V�V�H�Q�W���X�Q�H���S�D�U�W�L�H���G�H���O�j�«�W�«
�V�X�U���O�H���E�R�U�G���G�j�X�Q���G�H���Q�R�V���V�X�S�H�U�E�H�V���O�D�F�V�����9�U�D�L�P�H�Q�W�����Q�H���V�R�P�P�H�V���Q�R�X�V���S�D�V���J�¤�W�«�V �"���1�R�X�V���S�D�U�W�D�J�H�R�Q�V
�G�H�V���O�D�F�V���H�W���S�D�\�V�D�J�H�V���L�Q�F�U�R�\�D�E�O�H�V�����/�D���T�X�H�V�W�L�R�Q���G�H�V���F�R�X�S�H�V���G�H���E�R�L�V���H�V�W���X�Q���V�X�M�H�W���G�«�O�L�F�D�W�����/�D
�P�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�«���S�D�U�W�L�F�L�S�H���¢���F�H�V���F�R�P�L�W�«�V���F�L�E�O�«�V���R�X���L�O���H�V�W���T�X�H�V�W�L�R�Q���G�H�V���V�H�F�W�H�X�U�V���G�H���F�R�X�S�H�V�����/�R�U�V�T�X�H���O�H
�V�H�F�W�H�X�U���G�H���F�R�X�S�H���H�V�W���F�L�E�O�«�����L�O���\���D���F�R�Q�Y�R�F�D�W�L�R�Q���¢���X�Q�H���U�«�X�Q�L�R�Q���G�H���F�R�Q�F�H�U�W�D�W�L�R�Q���H�W���F�j�H�V�W���O�j�R�F�F�D�V�L�R�Q
�S�R�X�U���O�H�V���G�L�I�I�«�U�H�Q�W�V���D�F�W�H�X�U�V���G�j�H�[�S�U�L�P�H�U���O�H�X�U�V���S�U�«�R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�V����

�3�O�X�V���G�j�X�Q�H���G�L�]�D�L�Q�H���G�j�D�F�W�H�X�U�V���V�R�Q�W���S�U�«�V�H�Q�W�V���O�R�U�V���G�H���F�H�V���U�H�Q�F�R�Q�W�U�H�V�����'�L�I�I�«�U�H�Q�W�H�V���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V��
�S�R�X�U�Y�R�L�U�L�H�����P�L�Q�L�V�W�ª�U�H���G�H�V���)�R�U�¬�W�V���H�W���S�D�U�F�����O�D���0�5�&���$�Q�W�R�L�Q�H���/�D�E�H�O�O�H���H�W���X�Q���U�H�S�U�«�V�H�Q�W�D�Q�W���G�H
�F�R�P�S�D�J�Q�L�H���G�H���F�R�X�S�H�����3�R�X�U���O�D���P�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�«�����1�L�F�R�O�D�V���3�H�Q�W�D�V�V�X�J�O�L�D�����P�D�L�U�H���G�H���O�D�F���G�X���&�H�U�I�����O�D���G�L�U�H�F�W�L�R�Q
�J�«�Q�«�U�D�O�H���H�W���X�Q���F�R�Q�V�H�L�O�O�H�U���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�����-�j�\���S�D�U�W�L�F�L�S�H���G�H�S�X�L�V���S�O�X�V�L�H�X�U�V���D�Q�Q�«�H�V���F�R�P�P�H���U�H�S�U�«�V�H�Q�W�D�Q�W
�G�H���O�j�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���G�H���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���G�X���S�H�W�L�W���H�W���J�U�D�Q�G���O�D�F���G�X���F�H�U�I���H�W���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�W���F�R�P�P�H���«�O�X�����/�R�U�V�T�X�H���O�H�V
�V�H�F�W�H�X�U�V���G�H���F�R�X�S�H���V�R�Q�W���G�«�W�H�U�P�L�Q�«�V�����O�H���F�R�P�L�W�«���F�L�E�O�«���V�H���U�«�X�Q�L�W���S�R�X�U���H�Q���G�L�V�F�X�W�H�U���H�W���S�R�X�U���W�U�D�Q�V�P�H�W�W�U�H
�Q�R�V���G�H�P�D�Q�G�H�V���H�W���F�R�P�P�H�Q�W�D�L�U�H�V�����/�D���0�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�«���D�J�L�W���H�Q���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���D�Y�H�F���O�j�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���G�H
�S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���G�X���S�H�W�L�W���H�W���J�U�D�Q�G���O�D�F���G�X���&�H�U�I���H�W���O�D���S�R�X�U�Y�R�L�U�L�H���6�D�L�Q�W���/�R�X�L�V���S�R�X�U���S�D�U�W�D�J�H�U���Q�R�V���G�H�P�D�Q�G�H�V��
�F�D�U���Q�R�X�V���S�D�U�W�D�J�H�R�Q�V���O�H�V���P�¬�P�H�V���S�U�«�R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�V��

�9�R�L�F�L���O�j�H�V�V�H�Q�W�L�H�O���G�H�V���U�H�T�X�¬�W�H�V���T�X�H���Q�R�X�V���D�Y�R�Q�V���V�R�X�P�L�V�H�V���D�X���F�R�P�L�W�«���D�X���F�R�X�U�V���G�H�V���D�Q�Q�«�H�V ��

� ÐÞ�ÙÚàáÐ××ÐÞ�Ï ÐÞ�Î ÚàÛÐÞ�Ï Ð�Í ÚÔÞ��Î ÚØÔß	 �Î ÔÍ ×	 �

�3�D�U���3�L�H�U�U�H���5�D�L�F�K�H�����&�R�Q�V�H�L�O�O�H�U����

�1�«�J�R�F�L�D�W�L�R�Q���G�H�V���H�Q�W�H�Q�W�H�V���S�R�X�U
�S�U�«�Y�R�L�U���Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���G�H�V���D�L�U�H�V���G�H
�U�«�F�R�O�W�H�V�����G�H�V���M�H�W�«�H�V�����G�H�V���F�K�H�P�L�Q�V
�G�j�D�F�F�ª�V���H�W���O�H�X�U�V���O�D�U�J�H�X�U�V�����G�H�V
�E�D�Q�G�H�V���G�H���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�V���G�H�V���U�L�Y�H�V���H�W
�G�H�V���V�H�Q�W�L�H�U�V����
�(�Q�W�U�H�W�L�H�Q���H�W���U�H�P�L�V�H���H�Q���«�W�D�W���G�H�V
�F�K�H�P�L�Q�V���G�H���O�D���P�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�«����
�6�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H���G�H�V���W�U�D�Y�D�X�[��

�&�H�V���G�H�P�D�Q�G�H�V���Y�L�V�H�Q�W���¢���P�D�L�Q�W�H�Q�L�U���X�Q
�F�R�X�Y�H�U�W���I�R�U�H�V�W�L�H�U���D�G�«�T�X�D�W���S�R�X�U���O�D
�I�D�X�Q�H���H�W���O�H�V���O�D�F�V���H�W���¢���O�L�P�L�W�H�U���O�H�V
�L�P�S�D�F�W�V���Q�«�J�D�W�L�I�V���V�X�U���O�H�V���S�D�\�V�D�J�H�V���G�X
�V�H�F�W�H�X�U��
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� ÐÞ�ÙÚàáÐ××ÐÞ�Ï ÐÞ�Î ÚàÛÐÞ�Ï Ð�Í ÚÔÞ��Î ÚØÔß	 �Î ÔÍ ×	 � ���V�X�L�W�H��

�&�R�X�S�H���G�H���U�«�J�«�Q�«�U�D�W�L�R�Q�����&�5���������F�R�X�S�H���T�X�L���F�R�Q�V�L�V�W�H���¢���S�U�«�O�H�Y�H�U���O�D���P�D�M�R�U�L�W�«���G�H�V���D�U�E�U�H�V
�P�D�W�X�U�H�V���G�H���G�L�D�P�ª�W�U�H���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���G�D�Q�V���O�H���E�X�W���G�H���U�«�J�«�Q�«�U�H�U���O�D���I�R�U�¬�W�����,�O���H�[�L�V�W�H���S�O�X�V�L�H�X�U�V
�W�\�S�H�V���G�H���F�R�X�S�H�V���G�H���U�«�J�«�Q�«�U�D�W�L�R�Q�������F�R�X�S�H���D�Y�H�F���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���G�H���O�D���U�«�J�«�Q�«�U�D�W�L�R�Q���H�W���G�H�V
�V�R�O�V�����F�R�X�S�H���D�Y�H�F���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���G�H���O�D���K�D�X�W�H���U�«�J�«�Q�«�U�D�W�L�R�Q�����F�R�X�S�H���D�Y�H�F���U�«�V�H�U�Y�H���G�H
�V�H�P�H�Q�F�L�H�U�V�����8�Q���D�U�E�U�H���G�H���G�L�D�P�ª�W�U�H���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���S�R�V�V�ª�G�H���X�Q���G�L�D�P�ª�W�U�H���G�H���� ���� ���F�P���R�X���S�O�X�V
�¢���� ���� ���P���D�X�� �G�H�V�V�X�V���G�X���Q�L�Y�H�D�X���G�X���V�R�O�����&�H���W�\�S�H���G�H���F�R�X�S�H���Q�H���F�R�Q�V�W�L�W�X�H���Q�L���S�O�X�V���Q�L���P�R�L�Q�V
�T�X�j�X�Q�H���F�R�X�S�H���¢���E�O�D�Q�F��

�3�U�D�W�L�T�X�H���V�\�O�Y�L�F�R�O�H�������O�D���V�\�O�Y�L�F�X�O�W�X�U�H���H�V�W���O�j�D�F�W�L�Y�L�W�«���H�W���O�j�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V���P�«�W�K�R�G�H�V���H�W���S�U�D�W�L�T�X�H�V
�S�D�U���O�H�T�X�H�O���O�D���m �V�\�O�Y�L�F�X�O�W�U�L�F�H �}���R�X���O�H���m �V�\�O�Y�L�F�X�O�W�H�X�U �}���D�J�L�W���V�X�U���O�H���G�«�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�����O�D���J�H�V�W�L�R�Q
�H�W���O�D���P�L�V�H���H�Q���Y�D�O�H�X�U���G�j�X�Q�H���I�R�U�¬�W���R�X���G�j�X�Q���E�R�L�V�H�P�H�Q�W���S�R�X�U���H�Q���R�E�W�H�Q�L�U���X�Q���E�«�Q�«�I�L�F�H
�«�F�R�Q�R�P�L�T�X�H���H�W���F�H�U�W�D�L�Q�V���V�H�U�Y�L�F�H�V���S�U�R�I�L�W�D�E�O�H�V���¢���O�D���V�R�F�L�«�W�«��

�' �H�V���W�U�D�Y�D�X�[���G�H���F�R�X�S�H���V�R�Q�W���S�U�«�Y�X�V���S�R�X�U���O�j�«�W�«���� �� �� �� ���¢���S�U�R�[�L�P�L�W�«���G�H���O�D���S�R�X�U�Y�R�L�U�L�H���6�D�L�Q�W���/�R�X�L�V
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https://www.quebec.ca/agriculture-environnement-et-ressources-naturelles/forets/planification-forestiere
https://mffp.gouv.qc.ca/wp-content/uploads/acteurs-gestion-foret-Laurentides.pdf
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